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Dr. Hans-Dieter Hermann

Erfolg beginnt im Kopf
Was wir von Spitzensportlern ibernehmen kénnen

"Wer langere Zeit beruflich erfolgreich sein mdchte, muss
insgesamt Freude an seiner Tatigkeit erleben und
O0konomisch mit seinen Ressourcen und denen seiner
Mitarbeiter umgehen"

Erfolg setzt meist das Ubertreffen von Vorleistungen (z.B. aus dem letzten Geschéaftsjahr)
voraus und der Alltag muss oft unter hohen Anforderungen gemeistert werden. Wie auch im
Spitzensport sollte jeder Einzelne Sorge tragen, dass er sich immer wieder um die eigenen
Ressourcen kiimmert, so dass Alltagsbelastungen nicht als dauerhafter Stress erlebt
werden.

Aber auch Fuhrungskréfte kdnnen ihren Beitrag leisten: durch Elemente der sogenannten
transformationalen Fuhrung. Sie geht tber das Fuhren durch Ziele hinaus, da
Fuhrungskrafte durch Vermittlung von Sinn, Inspiration und Wertschatzung eine erhéhte
Leistungsbereitschaft bei ihnren Mitarbeitern erzeugen. Vor diesem Hintergrund werden
Anforderungen weniger beanspruchend erlebt, da es nicht einfach um ein ,Mehr* und
»schneller geht, sondern, mit dem Blick auf die vorhandenen individuellen und kollektiven
Ressourcen, darum, bessere Wege der Zusammenarbeit zu finden. Um diese
Zusammenhénge zu verdeutlichen, werden im Vortrag Beispiele aus dem Leistungssport

dargestellt und in den Unternehmensalltag tbertragen.
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